
Halcrow Group Limited 

Arndale House  Otley Road  Headingley  Leeds  LS6 2UL 

Tel +44 (0)113 220 8220  Fax +44 (0)113 274 2924 

www.halcrow.com 

Technical note 

��������
��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	

�����	
	
��� ���	������	����	

����� �������
����	�������
�	 ���	 ��
� ��!�"����	

�������  ����	�
��
��
�	

	

	 	

�

��� �������������

#���������	������	$�	���	��%
������	&��	��
��%���	��
��	��
�	�������
����	������	$�	������
���	

'���	���	&����'���(	

• 
��	�����	'������	��	���	�
����(	

• ��������	
��	%
�������	)���������	���
$���*	����%�(	

• ����%�	'����	��%������	�����	%
��������	'���	�%���
�	�����(	

• ���	+�����(	

• ���
�	��������	����%�	����	
�	���%��
��	��	
������	
���
������(	
��	

• 
	'���	�
���	�&	��
��%���	��
���������	����	
�	�
��,$��,��
��	�%��
����	
��	��
��%���	

�
�
����-	

	

��� 	�������������
�����

�	������	�&	&����	����%�	'���	����	��	.���	����	'���	
	�
���	�&	��
���������	��	���
�	�����	
��'�	

���
�����	���	�
/�	
��	%��

��	����	���
���	
�����	��������	0	��
�-	��%
�
��	��������	'���	

���
�����	'���	���	&����'���1	

	

• �
�����	�
���
��	��
��	��%������
��
��(	

• +��

��	����	��
��	��%������
��
��(			

• �
/�	�%��
����(	

• ���
$�����	��%������
��
��	
��	����
�	���
����(	
��	

• +�����	
��	���������	�
&���	+
��������%-	

	

���	��������	�����
��	
��	���
����	$���'-	

	

�����	
���

���	��
��	�

���	�
�����	�
���
��	��%������
��
��	&���	��
�	��������	
��	��
�	��	'���	��%%����	'���	�
/��2	�
��	


�	�����	
��	���	�������	�����	�����	��	$�	'������	'���-	���	�
�����	�
���
��	��
��	&���	��
�	

�����	
��	3�����	�&	�
������	�
��	
�	�����	
��	�����	
��	��	%
�������	3�����-	����	&���	��
�	���	

!��������	���	�
�	&�
������	���	%�
�-	

113



�������
�	����	 +
��	�	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

5�	 ��	 &���	 ��
�	 �����	 
��	 ������	'������
��	 
������$��	 
�������	 ��	��������	0	��
�	��'�
��	




��
$�����	 �
�	$�	 �������	
�	 ������	 �����
��	 ����	
�	 ����	 ���������	 ���	���$��	�&	'������
��	


������$��	
�������	&��	�����
�	����-	

���������	��	���	�
�����	��
��2	
�������	����	��	��������
��	��	�����
�	�
���-	���	�
�����	

�
���
��	��
��	��
���	��
�	����	
��	���	���������	'���	�
���	
��	�
���	
'
�-	5�	��	
���%���	��
�	

�����	
��	����	���
�����	'����	�
���	
��	���	$����	����	$��	����	
��	$����	����
��	&��	�����	

��
����	
��	���	$����	��%�
���-	6
���	��	 �'	6�
�2	 ����	������	
��	��	.
���	������	�

�	

$���	 �
���	
'
�	
��	���	 ��%�
���	
��	 ���	�
��	$�	���	7��	���%	�����	
��	 ���	�
��	��	���	

��
&����	
��	
���	�����	����
�	�&	$����	����
��-	���	�
��	��	 �'	6�
�	
��	���	�
��	$�	���	7��	

���%	�����	'���	�����	
�	$����	%
������
���	$���	
��	���	�
�����	��
��	
��	��������	
�
����	���	

����

�	�&	���	�
��	��	���	��
&����-		

���	��
��	��
���	��
�	�����	'
�	
	����	&��	��'	�
���	$�	���	�������	�����	
��	���	8����9�	�����2	


��	
������	�
��	��
�	���	�
��	��
����2	$��
���	�����	��	��	�
��	$��'���	���	��
����	
��	8����9�	

�3�
��-	5�	��	&���	��
�	�����������	�
���	'����	���	$�	&�
��$��2	
�	��	'����	�
���	
��������	���	��	

���	��
�	�
����-	�����	
��	����	���
�����	'����	�
���	
��	���	�����
���	����	$��
���	�&	�����	

���
����2	&��	�/
�%��	���	$
��	�&	���	��
����	��	���	����	�&���	$��
���	%
��������	����	��	����	

&���	���	�����-	

5�	'
�	
���	�����	��
�	���	�&	���	�
/�	&����	�
�	4���	������	
	��'	�����
��	'���	���	��
����2	%
����	

:;<�	��	���	���	��
����	�
��-	

��	�����	���
���	�����
���	

���	"���	������	
�	�����	��	�&���	����$��	'���	%
��������	�����	���	

��&������	�&	
������	3����	4��%���2	�%������	&���	
��	�����	��	�
/��2	
���=����
�	$��

����	
��	&
��=

�������-	������	��	�
/�	���
���	�&���	��	����%�����	���	��	���	����	�
���	��	��%���	���������	

��
����	���	����	�&	&
���-	

���	�
�����	��
��	&���	��
�	�

���	�
���
��	��	�
���	��	
	����	���
-	�����	'
�	
	%����	&�����	

$�	 ���	 ���
����	 �
/�	 >����	 
��	 ���	 %�����-	 ����	 &����	 ��
�	 %
��������	 ��	 ������	 ��	 ���	

�
���
��-	6
���	��
�	�

�	$���	�����	
�	�������	�
���
��	��	
	>���
�	
��	�
����
�	�����	
��	

"���	������2	?
��	������2	8����9�	�3�
��2	
��	
�	���	��
����	
��	7��	���%	�����-	5�	��	&���	��
�	

�
���
��	
��	������	&��	���
��	�
&���	
�	�
���
��	'����	���%	%��
���	���
��	
$���	
��	3����	

4��%���	
��	���
��	@������	%������9	'����	���%-	5�	'
�	���������	��
�	���������	��%%���	7&&�����	

�����	$�	����	
�	�
���
��-	

5�	��	&���	��
�	���	��
��	�&	�
������	�
�	��%��
��	�
��	���	��
��	
�	���	��
��
���	�

�	��%��
��-	

��'�
��2	��	��	&���	��
�	���	
��	������	��	$���	�
�����	�
���
���	
��	+��

��	����	
�������	������	

$�	��
��'��-	5�	'
�	���������	��
�	���	
��	�����	������	$�	��
����	��	��
��	��
��	&��	�
�����	

�
���
���	
��	<�	��
��	&��	+��

��	����	
�������	
��	'������
��	
������$��	�
�����	
�������-	5�	

��	&���	��
�	�����	������	
���	$�	�/��%�����	&��	%��%���	$����	�
$�-		

"���	���
���	��	��
�����2	���	��%������
��
�	&���	��
�	������%����
�	��
�����	��	��������
��	$��
���	

�/%�������	��	����	��%���
��(	��'�
��	��	������	$�	
	��3��������	&��	��'	���
���-	����	&���	��
�	

114



�������
�	����	 +
��	�	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

&����	
��	��
�����	������	$�	�&&����2	
��	
	��������	���
����	������	'����	'
�	&�����	��	���	%
��	

&��	���
���	������	$�	������
���-		

���	��
��	�&	�
�����	�
���
��	&
���	
��	���
����	
�	
$���	�����-	���	��
��	
%%��
��	���	�������	


���
���	��	���	���	%������	&��	
�	�����
��	��	&
���-	5�	'
�	�����������	��
�	���	����
�	�����	�
��&&�	

�
�	���&���	%
��������	
��	��	�����	'���	$�����	�&	�����	'���	����	�'�	�
��&&�-			���	�
�����	

��%������
��
�	��
���	��
�	���	%������	��	���������	
�����	:�A2���	��%������	��	���	
������-	

	

�
����	���
	��
��	�

5�	�����
��	��	���	
��'�	�&	���	�
�����	��
��	��%������
��
��	���	%��

��	����	��%������
��
��	&���	

��
�	���	�����	��	%�
���	������	$�	����
��-	5����
�2	���	%��

��	����	��
��	&���	��
�	�����	������	$�	

3�
����	������������	�
����	��
�	3�
�����	������������-	���	��%������
��
��	��	&���	��
�	���	'
�����	

����	�������
	��	��������	0	��
�	
��	
���%�
$��-	

���	��%������
��
��	��
���	��
�	���	��
��	'
����	��	
��	
	�
/�	�
���
�	����	��	&
���2	$��	���	

�����������	��4�����	���	���
-	����	�����	�
���	��	"���	������2	?
��	������	
��	���%	������	
�	

$����	����	��
�	'����	��3����	�
���
��2	
��	��%���
���	������	>���
�	
��	�
����
�	������2	&���	

<�%�	��	A
�	���	��/�	�������-	+���
%�	�����	�����	$�	�	�
���
��	��	�
��	�&	���	�����	�
���2	

�����	
	��������	��������	&���-	������	
	�����
���	����	���������9	&
���	������	���%	&���	���	

�
���
��	
��	��	'����	����	����	<=�%	%��	����	����	��

��-	

5�	��	&���	��
�	�����	
��	���	������	�
�����	�
���
���(	��'�
��	���
��	��	���������	$����	���	

���	��	���	������	��������	����
��-	���	�
�����	��
��	�
�	���	��&&����2	$��	���	�����	����	��
��	

�
�	
��	
�������	��'	���$��	���&�	�����
���-	��'�
��2	��	��	
���	&���	��
�	���	�
/�	��
��	��	��������	


��	��
�	'���	���	��&&��	&���	���	���������	
�	����	
�	����'����	���	��	�������	������	���	

������	������	
��	���	�
���	�������	%�%��
����-		

5�	��	&���	��
�	�����	
��	���	������	'������
��	
������$��	
�������-	���	


��
$�����	%��$����	
��	

�
��	 '����	 
�	 ����	 ���
���	 �

�	 $���	 ���'�	 ��	 ��&���	 ��	 �
��	 '������
��	 %
��������2	

��%���
���	
�	���	��
����-		

���	%��

��	����	��
��	&���	��
�	
������	��
��
���	
��	
���%�
$��	��'�
��	��	'����	$�	����	��	

��%��
�	����2	$�	�

���	�'�	�����	%��	��
�-	����	&���	��
�	���	��%�	�&	
������	��
�	��	
���'��	��	


���%�
$��-	

���	 ��%������
��
��	 &���	 ��
�	 �����	 ��	 
	 $��	 %��$���	'���	 ���
��	 3�
����	 
��	 ��
��
���	 �

�	

���%%��	�����	���	�
��	�����	��	���B-	5�	'
�	
���	&���	��
�	�
����
�����	&
���	�
�	�����
���	��	

$���	�
�����	�
���
��	
��	+��

��	����	���
���2	'����	��������	���
���	
��	���	���'�����	�&	���	


��
	�
�	'�������-	5�	'
�	&���	��
�	
	��?�	������	$�	
����	
�	��'	���
���	����-	5�	'
�	&���	��
�	

���	���'�����	����	������	$�	�
����	&��	��'	���
���	
�	����	�
�	����	���	����	��	�����	�
�������	

 

��
����	������-	5�	'
�	&���	��
�	�&	�����	��	
	���%�
���	�
��	
�
����	
	���
��2	����	������	$�	

��$4�����	��	
�������
�	�����-	

115



�������
�	����	 +
��	;	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

���	%��

��	����	��
��	&���	��
�	���������	��	���	���'	���	%��������	�&	����	'
��	��	���%�
��	


$���	���	���
���	
�	����	'���	�����
���	����	���	�%��
���	
��	���	���	�������-	�����	������	$�	

����	��&���
����	


��
$��	��	���	���%�
���	%��������-	5�	'
�	�����������	��
�	�&	���%�
����	
��	

�
��2	���	�������	��	��
�����
��-	

���	%��

��	����	��
��	&���	��
�	�
���	��
�	
��	�����
���	����	����	��	$�	������2	��	�����
��	��	���	

&�������	�&	���	�
�����	��
��-	����	&���	��
�	���	!��������	��
�	
�	���	�������	
��	����2	$��	���	

����'
��	��
�	�&���	�
��	
'
�	�
���	��	��%�
��	�
���	'������	�������
����	'���	���	��
��-	����	

&���	�����	������	$�	
	4����	�
��	��
��'	'���	���	!��������	��
�	
��	���	����'
��	��
�-	���	

%��

��	����	��
��	&���	 ��
�	
	�
��	
�	 ���	C
���
	�����	$�	$���&���
�2	��'�
��	���	 �
��	�'���	

'����	�$4���	��	��-	

���	 ��%������
��
��	��
���	 ��
�	 ���	 ��
��	'����	���	 �
��	�%	
��	 �
/�$��	�%�����	
�	 ���	$��	

���
����	��	��������	
��	��
�	
��	����-	

	

�������	
���
��

�
/�	�%��
����	��	���	'
��	���	�����	��	%�
���	��	$�	����
��-	5�	'
�	��
���	���	&�
�	%�
���	��
�	

'���	 ������	 ����	 ��
�	 �
�	 $���	 �
���	 �%	 
��	 ����	 
��	 4�����	 �%��
����-	 ����	 &���	 ��
�	 ���	

�
�
���	���'��	%�����	������	$�	%
����	������	���	���������-	����	
���	&���	�����	��	
	�
��	�&	

�
��	�%
��	��	��	%�
���	������	$�	������	�����	����	��	�����
��-	

���	�%��
����	&���	��
�	�����	
��	����	��
�	������	
�������	
�	���	������2	
�	
��	
��
�	
��	
��	

�����	�&	 ���	�
�	
��	��
����-	�����	
��	 ��
&&��	�
�
������	%��$����	��
����	�
$�	 &���	 ��	

��&&�����	��	�
��	
�����	��	����	�
���	
�	����
��	�����	�&	�
�	�
����	��
�	�����	$����	����&&������	


�������-	6�
����	&��	����	
��	�
��	��	�������(	����������	
�	����
��	�����	�&	�
�2	�
4��	��
�	

'����	
��	$��	���%�	
��	���%	�&&�	$�������	
�����	��	���	��
����-		

���	�
/�	�%��
����	'����	����	��	���	
	�
��	��	��������	6�
�	�&	���	��
�	'
�	�
��	���='
�	
�	

$����	&��3������	���	���	��
�-	�
/�	�%��
����	
��	���	�
��	��
����	
��	��	&

���	�&	
	:�	��
���	&��	


�����	 ��	 ���	 $
��	 �&	 ���	 ��
����	 ��'�
��2	 ���	����'
��	 ��
�	�

�	 ���	 ���%�����	 ��	 ���	

%��%��
�	
�	�&	���-	

���	�
��	�����	��
���	��
�	�����	'
�	��	�����	���
��	��	��������	
��	��
�2	���	���	�������	

������	����	%�
���-	���	 �
��	 ��%���	'
�	����	 ��	 4����&�	�/��
	'������
��	
������$��	 ��������	


�������	�����	'
�	��	�����	���
��-	7%��
����	���	$���	%��

��	����	
�������	
��	�
�����	

�
���
���	
��	����	�&	���	����	���������	��	���	�
��	'����	��%�	�&	
������	����	�����
�2	$��	�&	
�	


������$��	
������	��	��3������	���	�%��
���	�
�	����	������	
�	
������$��	�
�����	�
���
��	��	

%��

��	����	
������	��%������	��	'�
�	��	


��
$��-		���	�%��
����	��
���	��
�	���
���	&���	
	

%
������
�	�
/�	&���	���	��������	
�	�/��
	:A	�&	����	�

�	��	��	���	�&	
�	
��
	��
�	����	
��	��	��	

��
��	
	'������
��	&
��-		

7%��
����	&���	��
�	�����	
��	������	'������
��	
������$��	
�������	
�	���	A	%�
���	��
�	
��	

������	�
���	��
�	
��	��3�����	��	$�	'������
��	
������$��-	+��

��	����	
�������	��
�	�
�	�
���	

�
��	&���	%
��������	
��	
���	��3�����	��	$�	'������
��	
������$��-	

116



�������
�	����	 +
��	A	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

7%��
����	&���	��
�	���
���	
��	3����	�
&�2	
�	����	
��	������'���	
��	�����	��	���	����	����$��	��	

��������	
��	��
�-	

5�	 ��	&���	��
�	
������	3�
����	�
�	�����
���	������	������	��
��-	7%��
����	'����	����	��	���	
	


��$
�	����	���
�����	������2	�����
�	��	���	��
�����	&��	!�����	�
/�	���
���-	7%��
����	
���	&���	��
�	

���	�������9�	�����	����	��	$���&���
�	��	���	��
��2	
��	����	'����	����	��	���	
	&���
�	���	%��	��	

%�
��-	

"���	���
���	��	�
���2	�%��
����	&���	��
�	�����	��	
	�
��	�&	�
��	�%
��2	��%���
���	
�	���	���%	

������	�
��	
��	���	&
��	��
�	�
���	�

�	$���	����
��	����	
�	���	�
��	��	 ����	������	�
��	


���	��	���	�
��
��	�
��	�&	�
��	�%
��	��	��������	0	��
�-	5�	��	&���	��
�	�
���	
��	���	
�'
��	��	���	

����	
%%��%��
��	���
����-		

7%��
����	�

�	������&���	�����	�
��	�
���	��
�	
��	��%��
$��	&��	
���	����
�	$��

����-	�����	
��	

���	�
���	��	"���	������2	?
��	������	
��	
�	���	7��	���%	�����-	5�	��	&���	��
�	���	�
���
�	���
�	'
�	

�������&��2	
��	�%��
����	'����	 ����	 ��	���	 ��	 ��	�%��
����	
�
��	��	
	������
�2	>���
�	
��	

�
����
�	�����-	��'�
��2	����	&���	��
�	���	��
��	������	���	�

�	��	����	���	'����	����	
��	

���$�	������	������$���	���	
����	'���	���	%�����-	

�

�

�

�

���������
��	�
	�	������	��������������	
���	��

�'�	&����	����%�	'���	����	��	�������	'���	���
$�����	��%������
��
��	
��	����
�	���
����-	���	

&�������	&���	$���	��������	
��	����
�����	����-		

���	��%������
��
�	&��	���
$�����	����%�	��
���	��
�	�����	��	
�	�����	������	��	$���	'������
��	


������$��	
�������-	5�	��	����������	'������
��	
������$��	
�������	����	��	$�	����%������	
��	

���9�	
�'
��	���	
	�������-	����	����	��	'���	&���	���	�
��	
��	@������	%���9	4�$�-	������	����	

����	 $��'���	 �D1<�	 E	 ��1��	 
��	 <;1��	 E	 <A1;A	 ��	'
�	 &���	 ��
�	 ��	 '
�	 �������$��	 �
��2	 
��	

���������	��%����$��2	��	������	
	$������	
�	���	
�������	'���	$����	����	&��	������	����-	

7����	�����	��
�	
��	��&&�����	��	���	
	�
/�	'���	�
����
�	
��	����
�	��������	
�	�
��	���
���	

'���	�

�	'�����	�
��	���	�����	$�&���-	!
���	��	��	���	�
�����	'���	�
����	�
/��	
��	��3������	$�	

�����	��

������	��	����%�	&��	������	���	'
�	
���	�����	
�	
	��&&�����	%�����	��	������	
	$������	

�
��	���	%����-	���%
����	����	��	%
�	���
���	:A	%��	4�$	��	�
��	��	'������
��	4�$�2	'����	��	���	

������	
�	'������
��	
������$��	
�������	
��	�/%����
�	��	���-	"������
��	�����	'���	���%	�����	

�
/�	���
����	�&	��	��	���	��&&�����	��	$���	
��	'���	�
��	�����	
��
��������	�����
�-	

���	%��$����	'���	


��
$�����	'���	����	������	'���	��

������	&���	����	
��	�

���	��	$���	

�
��	���	%����-	��	%������	'���	������	��	%��=$���	���������	
��	�����
���	����	��	����	$
��	<A	

�������	$�&���	����	����	��	��

�	
�	���	�
/�	���%
����	
��	��
��	����	'����	
�������	'���	$�	��	

�����	
��
	
�	���	����-	����	�
�	����	������	��	����	$����	����	�����	��	'���	����	����	��	��

�	

��
�	 �����	
��	��	
�������	 ��	 ���	
��
-	 5�	�
�	$�	 ���	�
��	��
�	 �����	
��	
������$��	
�������	

'������	��
�	�
�	$��	���	���%
��9�	����	�
���	'�����	
	����
��	�
����-	��	����	���
���	'���	&��	

117



�������
�	����	 +
��	B	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

�
/�	���%
����	��	��	���	%��������	��	�
��	
�	����
���
�	���
��9�	���$��	��	�����	��	�
��	����	��	

$���	����	��������-	

����	��%������
��
��	&���	��
�	�
��
��	�����	
��	������	
�������	
��	�����	��	��	����	&��	����	


�������-	���	 �
���	 ��	 ���	����	������	 ����	 ��	�

�	%�����	�&	'������
��	
������$��	�
�����	

�
���
���-	5�	'
�	���������	��
�	���	�/������	����	4���	����	��	$�	��	�
���	��������	��	����	�
�	$�	

$�����	����	�
����-	�����	��	
���	
	����	��	������	����	'���	
�	�����	
��	
���	�%��
��	�������	

�&	���	����	������-	

5�	 '
�	 &���	 ��
�	 �����	 '
�	 
	 �����
�	 �
��	 �&	 
��3�
��	 ��&���
����	 ��	 �
/�	 ���
����-	 �'�	

��%������
��
��	'����	�
�	�����	�'�	
�������	���������	��
�	����	���	���	&���	����	'���	'���	

��&�����	
��	'����	&���	��	�
��	��	$���	
	�
/�-	>��	�����	��
�	���	�
/��	�����
���	����	&���	��
�	

�����	'
�	��	'
�	�&	���'���	'������	��	���	'���	���	����	�����	'���	$�	
	�
/�	��	�%��
����	'����	

'���	
�������
��	���-	�����	 ��	��	 ��&���
����	��	'����	�
/�	���%
����	�

�	'�
�	��%��	�&	


�������	'������	&��	����	
�	
��	���	����	
��	����	�
����	������
����	
$���	'������	��	���	���	

'���	$�	
$��	��	������
��	
	%
������
�	4������	
�	
	%
������
�	����-	5�	'����	
���	$�	��%���
��	&��	


��	��&���
����	%��
����	��	���	$�	������	'�$=$
���	
�	�����	'���	�
��	%��%��	'��	���	���	

�

�	
�����	 ��	 ��&���
����	%��������	 ��	����	'
�-	����	�&	 ���	���
$�����	 ��%������
��
��	&���	

����&�����	
��	'���	����������	��	���'	���	&����'���1	

• "�
�	��
�����	��	���
���	�

�	��	������
��	��	�����	��	3�
��&�	&��	�����	�������F	

• "������	�
/�	���
���	
�	%
��	�&	�����	�������	
��������	
��	�����
����	��	��	������	����F	

"���	���
���	��	
������	3�
����2	��%������
��
��	&���	��
�	���	�
�����	�
���
���	��	��������	
��	

��
�	����	���	�&	���	$���	��	���	�������-		�����	'���	��	%��$����	�
����	'���	���
���	��	���	

���
�������	��	�%���%	�&	
�������-	���	����	 ������	�
����	'���	 ���
���	 ��	
�������	'���	 ���	

%�����
�	�%���&��
�����	�&	����	�&	����1	

• ��
�����	E	�����	�
����	���$���	'���	�
����	��
���	'���	���%��	���	
$��	��	&��	��	
	

��
��
��	�
�����	�
���
��	

• ��
�%�	E	5&	
	��
��	�
�	���=���&���	'�����,&�
���	���2	��	��	���	
$��	��	$�	
��
����	��	

���	
������	'���	���
%�	��	�����	����
�����	
��	��	����	�
��	���	���
���	'����	���	$�	

����	��	�
��	'������
��	%
��������	
�	�����	�����
���	��	���	

���-	

• 6
�%�	E	+��$����	'���	&����	'���	�
�%�	'���	���	���	������	%�
��	�-�-	�'�	��
���	


��	���	
%%��%��
��	�&	
	��
��9�	'�����	
��	���	������	
�	���	&����	
��	$
��-	

5�	��	&���	��
�	���
���9	
'
������	�&	���
$�������	��	���	���
�(	&��	�/
�%��	��$�����	��%
����	%��%��	


��	���	���%��	'���	����
��-	���
��	
�������	'
�	&���	��	$�	
	���������	��	�����	�
/��	
�	
	���$��	

�&	�����	
��������	�
�	�
�	$
�	�/%��������	��	���	%
��	�
����	���	��	���
��	�����
���-	���	�
��	

&�����
����	'
�	��
�	�����	
��	����	�&	������	�
%
$��	
��	���%&��	���
���	'���	����	
�������	$��	��	��	

���	 %����$��	 ��	 $���	 %
������
�	 ���
���	 '���	 ���	 '
�	 ���	 ������	 '����	 
�	 %������-	 ��
��
�	

���
�����	'���	�����	'���	���	
������	'����	������	�%	
&���	$������	'
�	���	
%%��%��
��	��	���	

���
��	'
�	���	�3��%%��	��	�
��	����	$��
���	�&	���,���	�'�	�
%
$�������-	7����	���
�����	'����	

����
���
��	�

�	�
�	%��$����	���
�����	�
/�	���
���	'���	�����	
�1	

118



�������
�	����	 +
��	G	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

• ���
���	��
�����	�����	$�&���	'������
��	����	�
�	$���	��
���	��	��	���	�&	���	�
/�	

• ���
���	
���
���	��	
������	����	��
��	��	�

�	$����'��	
��	����	��	���	���'	��'	��	���	

���	�
�%2	���%�	���	

• ���
���	���	�������
�����	���	����	��	���	���	�&	���	�
/�	&��	$����	��	
���
���	��%
����	

����
���
��	��	���	����	���'	����	�

�	
���
��	

• ���
���	�����
���	$����	��'������	��	���%	���2	������	��	��
���	���	�/��
	��	���	���%�
����	

����	�
�����	

• ���
���	���
���	�&&	'���	����	���	���	����	�
�	
	�����	���	

• ���
���	���	$����	
$��	��	�
��	
	�����	���	$��
���	�&	
����
	)����	������	$�	���
$������	
�	

���	$������	��
��*	

• ���
���	���	���'���	���	�%���&��
�����	�&	�����	�'�	&����	
�������	'���	
����	
�	���	����	�&	

$������	

• ���
���	���	$����	
$��	��	���%	
	'������
��	����	�%	���	�
�%	���	��	
	$
�	$
��-	

5�	�����	�&	����
�	���
����	�����
���	&���$
��	��	���
��	%��&���
���	��	�����
���	%�����
�-	5�	��	&���	

��
�	���
��	����������	��	����	
��	���	����	���	%��$����	
��	'���	��'	���
���-		

"���	���
��	��	��
�����2	��%������
��
��	&���	��
�	��	������	$�	�%�
���	
��	��&������	��
�����	��	

������	
&���	�$�
�����	���
���	�/%�������-	!
'�	
��	��
�����	
��	��	��
�����	��
��
���	������	

$�	�%�
���	��	&��	��	'���	��'	��
��
���	
�	������
��-	5�	��	&���	��
�	���
���	&��	���	����
����
�	

��
��%���	&����	������	�

�	���	 H8	���
��	3�
��&��
����-	��
�����	������	$�	��
��	��	��'	��	���	

'������
��	 
������$��	 
�������	'���	 ����	 
��	 $�����	 ��'	 
��	'���	 ����	
��	 ������-	>���	

��
�����	�����	$�	�&&����	'���	@��
��	��	#
��9-	��	��������	��	
	�������	��'�2	���	��%������
��
��	&���	

�

���	
	����	'������
��	
������$��	���
���	'����	$�	$���&���
�	��	���	��'�	
��	���	�������2	


�	��	'���	
���
��	����	%��%��-		

6�%������
��
��	��
��	��
�	���	�������	��
�	:BA	'����	�&	�
/�	
�������	�&	
	$��	%
��	��	���	�
���	

�%-	��'�
��2	����	����	���	��	
���	&
�	��	���%
�����	��	�����	
��
�-	5�	��	���	��������	&��	
	

4������	��	��	��������	��	����	$��'���	:<A	
��	:��2	��%������	��	'����	���	����
���
�	��
��2	��	

���	:BA	
	��
�	
������	��	����	
�	������	���%���
����-	��	���	
��	$����	��	��������	
��	��
�	
��	


������$��	$�	'������
��2	$��	����	
��2	 ��	'
�	���	����	
�	&
��	��
�	����	����
���
��	�
�	��	

�
���&���	�����	$��	%
����	��	�����	��	���	���	�
/�	
�������	
��	��
�	�����	�'�	�����������	������	

���	$�	����
���	�/�����
�-		

5�	'
�	
���	���������	��
�	�����	'
�	�������������	$��'���	&
���	��
����	
��	��
�	��	'
�	��
���	


�'
��	���
%��	��	���	
	���
�	���%
��	
��	���	������	4������	&���	
	�
��	��	��������,��
�	

'����	
�'
��	$�	����	�/%����
�-	

+����$��	���������	%��	&��'
��	$�	���	��%������
��
��	��	
������	���	������	�����������	��������1	

• ���
��	��&������	��
�����	��	������	��	����	��'	��	��
�	'���	%��%��	'���	��$�����	

��%
�������	
��	��������
��	
��	�%�
���	

• ��
����	��	���	$������	������	

• ����'���	%��=$������	�&	
������$��	
�������	

119



�������
�	����	 +
��	D	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

• ��������	��
��
������	3����������	
�	���	����	�&	$������	��	

���	���&�����	

• C���	
�������	������	$�	��
��	
�	���%���
����	 &��	���	 �
����	�%	
	$��	%
��2	��	&
���	

������	$�	�
��	���
%��-	

	

�����	�

�	��%������
��
�	&���	���	%�����	����	%
��	��	���	�������
����-	���	%�����	��%������
��
�	�
��	��
�	

��������	0	��
�	��	���
��	$�	
���	����	%�$���	��
��%���	
��	�����	��	
	����	��%%��	�&	�
/��-	5�	

'
�	������&���	��
�	�����	�
�	$�	
�	�����	�&	����������	
�	���	�
��	��
����	�
��	'���	���	�
��	��	

&���-	5�	'
�	
���	�����	��
�	�����	
��	���	�
��	�
/�	%������	��	��������	0	��
�-		

�����	 ���	7��	���%	 �
��	'
�	 ����
��	 �
/��	�

�	$���	%
�����	��	 ���	�
���
��'
�	�
�����	

����������	
��	�
&���	������-	���	��%������
��
�	&���	��
�	���	�
��	������	$�	������
���-		

�����	�

�	
���	$���	�����������	�&	
	��'	�
��	��	8�����	6�
�	�%%�����	���	���	�
����-	����	

'����	$�	����	
�	
	&�����	�
��	��	���	�
��	��
����	
��	���%	
������	���	����������	
��	�
&���	

������	'����	�&&���	����	
��
-	

	

��� ����������������
�����

5�	
�������	��	���	&
��	��	&
��	�������
����	������
���	
	���$��	�&	��
���������	'���	����
����	

$�	������-	����	��	����	
������	���	�&�	����������	'���	&��&�����	
��	
��	����

��	���
���
�����	
��	

$�����	'���	%��
����	'���	
�	�%%��������	��	�������-	��%���	�&	
��	���	��%����	
��	��������	��	

�%%����/	;-	

5�	
�����
���	'���	����
���	������	$�	���	�&�	���	&����'���	��
���������	'���	����
����1	

• ��������	
��	��
�	����	�������(	

• +�����(	

• �������	
��	��������(	

• ��
���
$��	���
���
�����(	

• ���
$�����	���
���
�����(	

• ��������	6�%������
��
��(	

• !�������	+�������(	
��	

• ������-	

	

���	��������	�����
��	
��	��������	$���'-	

� ��	���	�!�"�����������

�	��%������
��
�	&���	���	�����/	��
&	������
����	���%�����	��	���	������	�&	'������	�������
����-	

5�	'
�	&���	��
�	���	
��3�
��	�&	$���	�
�����	�
���
���	
��	%��

��	����	
�������	��	
��3�
��	


�����	
��	�����	�&	���	�
�	
��	
�����	
��	
��
�	��	��������	
��	��
�-	

120



�������
�	����	 +
��	�	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

"���	 ���
��	 ��	 ���	 ��
��	�&	 ���	��
��	���	��%������
��
�	&���	 ��
�	 ���	3�
����	
��	��%�	�&	 ���	


�������	
��	@��9-	5�	'
�	���������	�%��	��
�	���
���	
��	�&���	
�����	&��	%
�����	&���	��
�	

&��
���	$�&���	����	���	����	���	�
$	��	��&�����	��	�
��	����-	���
���	�
�	
���	$�	�����
�	�&	

������
�����	
��	
��	�
����	������	������(	��	'
�	&���	��
�	
�������
�	��
�����	'����	$�	$���&���
�	

'���	���
��	��	
��
	���'�����-	

���	��%������
��
�	���	���	&���	��
�	
��	
�������
�	�
���	
��	��3�����	��	��������	
��	��
�	
��	

��	��%��
������	
��	������	
�	�/������	�
���-	

5�	'
�	&���	��
�	
�������
�	'������
��	
������$��	
�������	
��	������	��	��������	
��	��
�	
�	

�����	
�	���	��
&	������
����	&���	��	
���	��&&�����	��	
�����	���(	'���	%��	$������	'������
��	


������$��	
�������	�����	�

�	��	'
��	
%%��/��
����	;A	�������-	���	��%������
��
�	'����	
���	

����	��	���	
�	��%��
�����	��	�
/��	��	�
��	����	����	
������$��	��	��
&	%��%��	
�	����	
��	

�&���	��
$��	��	��������
��	'���	���	���
��-	

���	&
��	���������	��	��������	
��	��
�	'
�	����������	����	
�	
��	�����	
��	��	'
�	&���	��
�	�����	

��	��&&������	
�
��������	�&	$���	%��

��	����	
��	�
�����	�
���
��	���
����-	

�	�������	'
�	�
��	
$���	����	���
���	���
���	���	&
��	
��	�����	�������	���	������2	�
����	

���	��%������
��
�	&���	���
&�-	����	'����	
���	����	��	���	�
���
��	
�	�
���	��	�
��	����	&���	

�
&��	'�����	'
�����	
�	�
���-	

>��
���2	���	��%������
��
�	&���	��
�	�
/��	���%������	�����	��%��	�&	%�$���	��
��%���	��	��������	


��	��
�	
��	��
�	����	
��	�&���	$�����	��
�	$����-	

�#���
	������$� ����	���	%���
 ����
�����
��

�	��%������
��
�	&���	���	�I+�	��
��%���	���%�����	��	���	'������	�������
����-	5�	'
�	&���	��
�	

���	��%%��	�&	
�������	��	�����
���	
��3�
��2	��'�
��	'���	���	'�
����	��	$
�	�
/��	
��	�&���	

�
��2	�
��	������	����	�

�	$���	%��	$�����-	5�	'
�	�������	��
�	���
���	���	
��	&��	��	�/��
	4�$�	

$�&���	���	������	4�������-	

"���	���
��	��	���	��
��	�&	���	��
��2	���	��%������
��
�	���������	��
�	�
��
��	���	�
�����	

�
���
��	 ��
��	 ��	 ��������	 
��	 ��
�	 ��	 ��
���
$��	 '���	 ���
����-	 ���	 �
��	 
��	 �
����	

��������
$��	 
�	 �
/��-	 ���	 �
4�����	 �&	 ���
���	 
��	 &�������	 
��	 %�����(	 ����	 �

�	 ����	

���
�������%�	'���	���	��������	
��	
�����	����	&
�	$�����	�����	����2	'����	��	���
����	�
�	

$�����	
	%��$���	�&	����	$�����	���	�����-	

���	��%������
��
�	���	���	&���	��
�	
�������
�	'������
��	
������$��	
�������	
��	������-	7�	���	

����
����	�����
��	'������
��	 �
/��	
��	$�����	 ��	��%���$��	
��	�
��	
��	
����
���	&��	 ���	

������	 ��
�-	��'�
��	 �&	 
�	 
�������
�	'������
��	
������$��	
������	 ��	������	 ���	�I+�	 ��	

��3�����	��	����	�%	���	����	$�&���	���	
������	��	������	��	���������	��'	�
��	
�������	'���	$�	




��
$��-	����	������	�
�	��
�	��	%��%��	$����	�
��	&��	
%%���������	$��	�����
���	�����	
��	

������	�
/��-		

�����	
��	�
��	��&&�����	��%��	�&	'������
��	
��	'���	���
��	��	���	��%�	�&	�
/�	
������2	��	'����	

$�	
����
���	��%����$��	��	��
��	
��	���
$�������2	�
��	%��%��	'������	
	������
$��	���
$�����	�
����	

121



�������
�	����	 +
��	<�	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	


�����	����	�&	���	
�������-	�����	��	
	%
������
�	%��$���	'���	%�'����	'������
���	
�	����	
��	

�&���	��

�	
��	����	
�������	�
�	���	$�	
$��	��	�
��	����-	

5�	'
�	����������	��
�	���	��
��	
��	���������	�&	���	&
���	��	3����	�/%����
�	��	���%
�����	��	

�����	
��
�-	�����
���	&��	$���	����
����	
��	����
�	�
��	
��	���	��	
	%��=������
���	�����
��(	

��'�
��	���	�
�����	&
��	�
��	����	�

�	
�	�&&���	��	�����
��	%�����-	

"���	���
��	��	%�$������2	�����	
%%�
��	��	$�	%�����	�&	
�
��������	&��	

�����	���%
����	��'�
��	

��	��	���	��
���	����

��	��	����
�	�
��	
��	��
��%���	$�������-	

���	 ��%������
��
�	 ���������	 ��
�	 ����	'����	 ����	 ��	 ���	 �
/�	�
���
��	
�	 �
���	
��	
���	

�������	��	'����	$�	�&	$���&��	&��	����	��	�
���	���	�%��	������	��	���
���	��	$��
�&	�&	���	%�$���	


�2	��	���
����2	��	�
�	$���	���������	��
�	��3�
��&���	���
���	�

�	$���	���
���	�
�����	�
$�	


�������	���	��%������
��
�	�
�	����	��	�
������	�&	����-	�	+5 	������	�����	���%	%��
���	����2	


�������	��	�����	�
����	$�	
$����-	

5�	'
�	&���	��
�	�
/��	���%������	�����	��%��	�&	%�$���	��
��%���	��	��������	
��	��
�	��
���
$��	

'���-	����	�
/��	
��	$����	�

�	��
��	��'
���	�����
���	���$���	�&	
������$��	
�������-	 ��	

�
������	��
��	��	
	������	$��	�����	
��	��
��	���	����	�
/�	���
����	��	
��	&���	���	�
��'
�	

��
�����2	���	�
��
��	��
��%���	��
��
��	
��	
�����	��	��
���
$��	

� ��	�������	�

�	��%������
��
�	&���	���	�����/	+�����	���%�����	��	���	������	�&	'������	�������
����-	5�	'
�	

��
���	��
�	 ���	�
/�	�
��	�������	���	7��	���%	�����	�
�	$���	����	���	��	���	'�������	�&	���	

%

�����-	 5�	 ��	 ��'	
���	�
�������	
�	 �
/��	
��	3������	�%	��	 ���	 ������	 �
��	�&	 ���	��
�	

�
���
��	'
�-	���	����
����	��	�/
���$
���	$�	�
/��	����	�����	�=�����	��	���	��
�-	

���	��%������
��
�	���������	��
�	���	$���	'
�	��	�
��	����	����	%��$���	'����	$�	��	�

�	

��������	 5�������	 ���������	 )�5�*	 ��
����	 �
/�	 �
���
��	 
�	 ���	 �
���-	 ��'�
��2	 ��	 '
�	


����'������	��
�	&��
�����	����	'����	$�	
�	�����-	

��&& ���
�'��	�

�	��%������
��
�	&���	���������	�
��	%��
����	��������	��	���	%��
�����	��	�
/�	�
���	��	

��������	
��	��
�-	

5�	'
�	&���	��
�	���	������	��	�
/��	��	��������	
��	���&�����	
�	����	
��	���	'���	���	�
/�	��	���	

���������	��
�����	
	��������2	����	��	���
������	�&	'������	����	
��	��	���	'
�	��	%���	�%	
	

%
�������	��	���-	5�	�����	
��
�2	���	�����	��	��	�&	���	
������	��	


��
$��	&��	����	'����	��	'�
�	

�
��	%��%��	
�����	��	��������-	

���	��%������
��
�	��
���	��
�	����	��	$�������	
�	�����	
�	���	�
�	'��������	�
��	%��%��	���	

&��	�
/��	'����	����	
��	����	������	
'
�	&���-	���	�����	������	����	���	%�$���	���������	
$���	

���	�
/�2	����	'
��	��	���'	'������	��	���	��	��	


��
$��	&��	����2	���	�&	��	��	�
����	�����-	���	

��%������
��
�	'����	����	��	���	���	��
����	�&	���	������	��
����	��	��������	��	���	�
��	
�	

�����	%�
���	��	

���	���&�����-	

122



�������
�	����	 +
��	<<	

+��4���	��������	
��	��
�	�
�����	�
���
��	�����	���
��	�����	  ���	�������
����	�������
�	 ���	

	

� �� 
	�����(����&
��	��
�&	��)�'
��#�����������	����
��� �����

�	��%������
��
�	&���	���	�������	
��	?������	��%
������	
�	��������	
��	��
�	����	�������	

���%�����	��	���	�������
����-	5�	'
�	&���	��
�	���	��%%��	�&	�
�����	�
���
���	��	
��3�
��	
�����	

���	����	
�	
��	�����2	
�������	����	�&&���	�����	$�	�
��	��	����%���	����������	��	���	��
����	�
/�	

�
��-	

���	��%������
��
�	'
�	��
'
��	��
�	�����	
��	%��

��	����	
�������	��	��������	
��	��
�-	

5�	'
�	&���	��
�	���	�
4�����	�&	
�������	
��	��	����	���������2	
�������	'���	���
��	��	
	��������	�&	


�������	��	��	3�������
$��	��'	����	%
����	�����	C7�-	���	��%������
��
�	���������	��
�	���
��	


��������	�
�	

��	$��	�����
���	

����	���
���
����	'���	����	
�	����	����	'
��	��	�������	��'	

��$$���	���	�������	��-	���	��%������
��
�	�
�	
���	'��������	���
���	�����	�������	���	������2	

�������	��	�����	
�������	
��	�
�����	��	�����	��$���	%�����-	

���	��%������
��
�	���������	��
�	�
��	���
���	����	��	�
�������	�

��
����	�������	
��	�&���	

�
��	
	������	�����	��	$�	��
'
��	�&	���	�����	�&	��
&&��	��	���	����-	5�	��	���
�	��	���	'����	���
���	

�

�	$���	��	���	��
��	������-	

"���	���
��	��	�
���2	��	'
�	&���	��
�	�����	�����	$�	����	��	J��%��'�	
��	$�����	����%������	��	

�
���	��	������-	

���	��%������
��
�	��
���	��
�	&
���	
��	��&�������	���	����2	���	��%������
��
�	�
�	���%�
����	��	

��
��
�	���
�����	��
�	���
���	��
��	���	�����	$�&���	����	%���	���	�%-	����	
���	
��	
	&��	&��	

�
�����	
	�
/�	
�	����	��
��	����	
�	@%��	$�����9	
�������	���	
��	��
$��	��	&�
�	����	��'�-	

5�	'
�	&���	 ��
�	 �����	 ��	��&&������	%�$������	
$���	 �
/�	����
��	���$���	$��	���	
$���	���	�
��	

���
�����-	

���	��%������
��
�	�
�	��
��	&���	���
&�	'�����	�����	�
/��	��	��������	
��	��
�	$��	�����
���	

'����	���	'
��	
�	
	�
��	�
��	
�	�����2	��%���
���	��	���	��'�	������	
��
�-	

�

123



124


